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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2018 E PROGRAMA DE
ACTUACIONSINVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

Baixo a denominacion de Xenética Fontao, S.A. constitliese unha sociedade mercantil
pUblica autondmica, coa forma de sociedade andnima, e cunha participacion maioritaria no
capital social da Xunta de Galicia, a través da conselleria competente en materia do medio
rural e da sla entidade instrumental adscrita, Fondo Galego de Garantia Agraria.

- A dita sociedade ten personalidade xuridica propia e diferenciada respecto da Ad-
ministracion xeral da Comunidade Autoénoma de Galicia, plena capacidade de obrar para
o cumprimento dos seus fins e dispon de patrimonio e tesoureria propios.

-Xenética Fontao, S.A. réxese polo disposto Nos seus estatutos e, no non previsto
neles, polo texto refundido da Lei de sociedades de capital, aprobado polo Real decreto
lexislativo 1/2010, do 2 de xullo; pola Lei 16/2010, do |7 de decembro, de organizacion e
funcionamento da Administracion xeral e do sector pUblico autondmico de Galicia e polo
titulo IV da Lei 5/201 |, do 30 de setembro, do patrimonio da Comunidade Autonoma de
Galicia. O réxime orzamentario, economico-financeiro, de contabilidade e de control € o
establecido pola lexislacion de réxime financeiro e orzamentario da Comunidade Auto-
noma de Galicia.

L1.1. Obxectivos

EIXO DESCRICION EIXO |
CRECEMENTO S, TERR., MAR, AGRI, GAN ‘

8 E MONTES

PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION

FOMENTO SECTOR PRIMARIO INNOVA. Y
CALIDAD PROD.

EIXO

3 1

|. Xenética Fontao tera por obxecto social a prestacion de toda clase de asesora-
mento e servizos as persoas e organizacions dedicadas a4 mellora xenética animal, tanto
fisicas como xurfdicas, de dereito pUblico ou privado, ben a través de contratos suxeitos
ao dereito administrativo, civil ou mercantil, ou a través de convenios de colaboracion.

2. En particular, constituiran parte do obxecto social as seguintes actividades:

a) A realizacion de estudos e actividades de servizo en relacion coa mellora xenética
animal, asi como prestar servizos complementarios aos anteriores, ainda que estes sexan
de realizacion material de actividades por conta do contratante.
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b) A xestion do Centro de Escolma e Reproducion Animal de Fontao-Esperante
(Lugo), asi como do Laboratorio de Xenética Molecular, para a prestacion de servizos
mediante o emprego da biotecnoloxia nos campos da sanidade animal e producion agro-
pecuaria.

3. As actuacions abranguidas no obxecto social poderanse realizar, total ou parcial-
mente, ben mediante a creacion de sociedades filiais, ben participando noutras sociedades
de obxecto idéntico ou andlogo, ou ben mediante calquera outra formula admitida en
dereito, respectando, en todo caso, 0 marco normativo definido no artigo 2.1.

L1.2. Obxectivos e indicadores

0BX : -
ESTRATEXICO/ DESCRICI?*;ﬁ?héﬁ;?ATEXICO/ 2018 2019 2020
INTERMEDIO
6 AUMENTA REND. SIS. P.EXPLOT. AG 3.790.835  3.974.669  4.042.225
TOTAL| 3.790.835| 3.974.669  4.042.225
OBX DESCRICION OBX OPERATIVO 2018 2019 2020
OPERATIVO
6 PLAN MELLORA FRISON GALICIA 253.300 250.000 250.000
TOTAL 253.300 250.000 250.000

INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2018 2019 2020 | UNIDADES
Incorp. Xovencos élite:N®

AA XOVENCOS/ANO 50 60 60
AB F.IN VITRO:N2 EMBRIOS/ANO 500 500 500
1.2. Inversidns
INVESTIMENTO ANO ANO CUSTO ORZAMENTO SR
PROXECTO INICIAL FINAL TOTAL 2018
PLAN MELLORA FRISON GALICIA 2.015 2.018 600.000 253.300 | LUGO
TOTAL 600.000 253.300

1.3. Territorializacion

OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
LUGO 867.351 2.679.684 253.300
TOTAL 867.351 2.679.684 253.300
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1.4. Previsidns orzamentarias e financiamento

1.4.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién

INGRESOS 2018 2019 2020
VENTAS 2.779.200| 2.807.800| 2.869.100
PRESTACIONES SERVICIOS 1.140.800  1.190.200  1.200.900
TOTAL|  3.920.000| 3.998.000| 4.070.000

Transferencias e subvencions de explotacion recibidas

Prevese recibir 150.000 euros da CMR no marco do Convenio do Frison de Galicia
2015-2018.

GASTOS
Gastos de persoal

REAL 2016 ESTIMADO 2017 | PREVISION 2018
N2 Empregados 25 23 25
Custo Total 823.704,06 826.000 867.351,38
Custo Medio 31.680,93 35.913,04 34.694,06

O custo do cadro de persoal estimanse para 2018 entorno a 867.351,38euros; unha
vez actualizado, aplicado o incremento en 2016 do 1%, e pola incorporacion dun xefe de
area procedente da condicion de servizos especiais dende | maio de 2017

Outras remuneraciéns ao persoal

O Consello de administracion esta constituido por 6 conselleiros: 4 conselleiro en
representacion del CMR, representando al 80% do capital; e dous conselleiros externos:
un representa a Ferderacion de Frisona Galega, e otro en representacion da Asociacion de
Criadores da Raza Rubia Galega, cada un deles representa o 10% do capital.

O importe previsto para o ano 2018 en dietas a pagar o Consello de administracion
€ un importe estimado de 145.924,8€

Servizos exteriores

ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION

DESCRICION REAL 2016 2017 5018 2019 2020

REPARACIONS E
MANTEMENTOS
CONSTRUCC.

E INSTAL,
FINCA AGRICOLA
E INSTAL.

E APARATOS
TECNOLOXICOS

731.476,99 696.100 720.200 723.600 735.300

TOTAL 731.476,99 696.100 720.200 723.600 735.300
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Amortizacion
DESCRICION REAL 2016 ESTIMADO 2017 | PREVISION 2018
AMORTIZACION INMOBILIZADOMATERIAL 351.402,06 359.000 362.500
AMORTIZACION INMOBILIZADO
INTANGIBLE 14.065,2 14.600 14.800
TOTAL 365.467,26 373.600 377.300
1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES
Transferencias e subvencions de capital recibidas
SUBVENCIONS DE CAPITAL RECIBIDAS DA REAL 2016 ESTIMADO PREVISION
C.A. 2017 2018
CMR 150.000 150.000 150.000
TOTAL 150.000 150.000 150.000
Remanente de Tesoureria
2016 2017
1. Dereitos pendentes de cobro 1.017.065,08| 1.183.344,55
(+) Do orzamento corrente 780.393,9 943.749,26
(+) De orzamentos pechados
(+) De operacidéns non orzamentarias 236.671,18 239.595,29
(+) De operacidéns comerciais
(-) De dubidoso cobro
(-) Cobros pendentes de aplicacién definitiva
2. Obrigas pendentes de pagamento 1.058.643,81 962.870
(+) Do orzamento corrente 807.323,37 708.600
(+) De orzamentos pechados
(+) De operacidéns non orzamentarias 251.320,44 254.270
(+) De operacidéns comerciais
(-) Cobros pendentes de aplicacién definitiva
3. Fondos liquidos 1.322.588,55 1.309.500
I. Remanente de tesoureria afectado 1.281.009,82| 1.529.974,55
II. Remanente de tesoureria non afectado
III. Remanente de tesoureria total (1-2+3) 1.281.009,82| 1.529.974,55
APLICACIONS
Adquisiciéns de inmobilizado non financeiro
ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2016 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2017 2018
EQUIPAMENTO DE LABORATORIOS 27.000 30.000 30.000
ADQUISICION DE TOUROS XOVENES E EMBRIONS 244.703 220.000 223.300
TOTAL 271.703 250.000 253.300

FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-

SIDADES DE EXPLOTACION

Os recursos previstos para atender o programa de investimentos e os destinados a
necesidades de explotacion proviran maioritariamente de recursos propios xerados pola
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sociedade, complementados con achegas de capital autondmicas - CMR (150.000 € esti-
mados, no Marco do Convenio do Frison de Galicia 2015-2018)
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2018
XENETICA FONTAO, S.A.
(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO 2016 2017 2018
1514/2007
A) ACTIVO NON CORRENTE 1.905 1.797 1.673
I. Inmobilizado intanxible 46 47 50
201, (2801), (2901) | 1. Desenvolvemento
202, (2802), (2902) |2. Concesions
203, (2803), (2903) |3. Patentes, licencias, marcas e similares 46 47 50
204 4. Fondo de comercio
206, (2806), (2906) |5. Aplicacions informaticas
205, 209, (2805), |6. Outro inmobilizado intanxible
(2905)
1. Inmobilizado material 1.858 1.750 1.623
210, 211, (2811), |1. Terreos e construcciéns 899 877 837
(2910), (2911)
212, 213, 214, 215, | 2. Instalaciéns técnicas, e outro inmobilizado material 959 873 786
216,217, 218, 219,
(2812), (2813),
(2814), (2815),
(2816), (2817),
(2818), (2819),
(2912), (2913),
(2914), (2915),
(2916), (2917),
(2918), (2919)
23 3. Inmobilizado en curso e anticipos
Ill. Investimentos inmobiliarios
220, (2920) 1. Terreos
221, (282), (2921) |2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
2403, 2404, (2493), 1. Instrumentos de patrimonio
(2494), (293)
2423, 2424, (2953), |2. Créditos a empresas
2954)
2413, 2414, (2943), |3. Valores representativos de débeda
(2944)
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo 1 1 1
2405, (2495), 250, |1. Instrumentos de patrimonio
(259)
2425, 252, 253, |2.Créditos a terceiros
254, (2955), (298)
2415, 251, (2945), |3. Valores representativos de débeda
(297)
255 4. Derivados
258, 26 5. Outros activos financeiros 1 1 1
474 VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE 2.521 2.683 2915
580, 581, 582, 583, |I. Activos non correntes mantidos para a venda
584, (599)
Il. Existencias 182 190 200
30, (390) 1. Comerciais 182 190 200
31, 32, (391), (392) |2. Materias primas e outros aprovisionamentos
33, 34, (393), (394) 3. Productos en curso
35, (395) 4. Productos terminados
36, (396) 5. Subproductos, residuos e materias recuperados
407 6. Anticipos a proveedores
Ill. Deudores comerciais e outras contas a cobrar 964 1.131 1.347
430, 435, 436, 1. Clientes por ventas e prestacions de servizos 780 944 1.097
(437), (490), (4935)
433, 434, (4933), |2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
(4934)
44,5531, 5533 |3. Debedores varios
460, 544 4. Persoal
4709 5. Activos por imposto corrente
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2018

XENETICA FONTAO, S.A.
(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO 2016 2017 2018
1514/2007
4700, 4708, 471, |6. Outros créditos coas Administracions Publicas 184 187 250
472
5580 7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
5303, 5304, (5393), | 1. Instrumentos de patrimonio
(5394), (593)
5323, 5324, 5343, |2. Créditos a empresas
5344, (5953), (5954)
5313, 5314, 5333, |3. Valores representativos de débeda
5334, (5943), (5944)
4. Derivados
5353, 5354, 5523, |5. Outros activos financeiros
5524
V. Investimentos financeiros a curto prazo 53 53 53
5305, (5395), 540, 1. Instrumentos de patrimonio
(549)
5325, 5345, 542, 2. Créditos a empresas
543, 547, (5955),
(598)
5315, 5335, 541, 3. Valores representativos de débeda 50 50 50
546, (5945), (597)
5590, 5593 4. Derivados
5355, 545, 548, |5. Outros activos financeiros 3 3 3
551, 5525, 565, 566
480, 567 VI. Periodificaciéns a curto prazo
VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 1.323 1.310 1.316
570, 571, 572, 573, |1. Tesoureria 1.323 1.310 1.316
574,575
576 2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A+B) 4.426 4.481 4.588
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2018

XENETICA FONTAO, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de

Contabilidade RD BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO P ESTIMPDO | ORZAMENTO
1514/2007
A) PATRIMONIO NETO 3.368 3.518 3.683
A.1) Fondos propios 1.749 1.899 2.064
|. Capital 361 361 361
100, 101, 102 1. Capital escriturado 361 361 361
(1030), (1040)  |2. ( Capital non esixido)
110 1. Prima de emision
lll. Reservas 985 1.388 1.538
112, 1141 1. Legal e estatutarias 985 1.388 1.538
113, 1140, 1142, 2. Outras reservas
1143, 1144, 115,
119
(108), (109) IV. ( Acciéns e participacions no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
120 1. Remanente
(121) 2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
118 VI. Outras aportacions de socios
129 VII. Resultado do exercicio 403 150 165
(557) VIII. ( Dividendo a conta )
111 IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
133 |. Activos financeiros disponibles para a venda
1340 1. Operacions de cobertura
137 Ill. Outros
130, 131,132 |A.3) Subvenciéns, doacions e legados recibidos 1.619 1.619 1.619
B) PASIVO NON CORRENTE
|. Provisiéns a longo prazo
140 1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
145 2. Actuacions medioambientais
146 3. Provisions por reestructuracion
141, 142, 143, 147 |4. Outras provisions
Il. Débedas a longo prazo
177,178,179 1. Obrigas e outros valores negociables
1605, 170 2. Débedas con entidades de crédito
1625, 174 3. Acredores por arrendamento financeiro
176 4. Derivados
1615, 1635, 171, |5.0utros pasivos financeiros
172,173, 175, 180,
185, 189
1603, 1604, 1613, |lll. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1614, 1623, 1624,
1633, 1634
479 IV. Pasivos por imposto diferido
181 V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE 1.059 963 905

585, 586, 587, 588,
589

499, 529

500, 501, 505, 506
5105, 520, 527
5125, 524
5595, 5598
(190), (192), 194,
509, 5115, 5135,
5145, 525, 526,
528, 551, 5525,
5530, 5532, 555,
5565, 5566, 560,
561, 569

|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda

II. Provisiéns a curto prazo

lll. Débedas a curto prazo

1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito

3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados

5.0utros pasivos financeiros
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2018

XENETICA FONTAO, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO R ESINMADD || RN
2016 2017 2018
1514/2007
5103, 5104, 5113, |IV. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
5114, 5123, 5124,
5133, 5134, 5143,
5144, 5523, 5524,
5563, 5564
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 1.059 963 905
400, 401, 405, (406) | 1. Provedores 807 709 641
403, 404 2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
41 3. Acredores varios 74 74 78
465, 466 4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago) 3 3 3
4752 5. Pasivos por imposto corrente
4750, 4751, 4758, |6. Outras débedas coas Administracions Publicas 139 141 146
476, 477
438 7. Anticipos clientes 36 37 38
485, 568 VL. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C ) 4.426 4.481 4.588
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2018
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

XENETICA FONTAO, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. ';gf‘é' ESTZ'(';’EDO ORZZ\(';';%NTO
1514/2007
A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 4.162 3.850 3.920
a) Vendas 2.866 2.732 2.779
b) Prestaciéns de servizos 1.296 1.118 1.141
2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac. 11 9 10
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.
4. Aprovisionamentos -1.976 -1.913 -1.894
Consumo de mercaderias -1.823 -1.756 -1.726
Consumo de materias primas e outras materias consumibles
Traballos realizados por outras empresas -153 -157 -168
Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotacion 3 4 4
Ingresos accesorios e outros de xestién corrente 3 4 4
Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio
6. Gastos de persoal -824 -826 -867
Soldos, salarios e asimilados -627 -637 -657
Cargas sociais -196 -190 -210
Provisiéns
7, Outros gastos de explotacion -633 -703 -727
Servizos exteriores -731 -696 -720
Tributos -6 -6 -7
Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais 105
Outros gastos de xestion corrente
8. Amortizacion do inmobilizado -365 -374 -377
Amortizacion do inmobilizado intanxible -14 -15 -15
Amortizacion do inmobilizadomaterial -351 -359 -363
Amortizacion das inversions inmobiliarias
9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras. 156 150 150
10. Excesos de provisions
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado.
a) Deterioros e perdas
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversions inmobiliarias
b) Resultado por alleamentos e outras
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversions inmobiliarias
12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio
13. Outros resultados 1 1 1
Gastos excepcionais
Ingresos excepcionais 1 1 1
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 536 199 219
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)
14. Ingresos financeiros 5 5 5
a) De participacién en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 5 5 5
15. Gastos financeiros -3 -3 -3
a) Por débedas con empresas do grupo
b) Por débedas con terceiros. -3 -3 -3
c) Por actualizacién de provisiéns
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 2 2 2
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 538 200 220
20. Imposto sobre beneficios -134 -50 -55

Sociedades mercantis

251

CONSELLERIA DO MEDIO RURAL




Proxecto

orzamenros
2018

+#4 XUNTA
¢ DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2018
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

XENETICA FONTAO, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
- REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. 2016 2017 2018
1514/2007
A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS 403 150 165
CONTINUADAS (A.3+20)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) 403 150 165
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2018
Formulario SPA.04

XENETICA FONTAO, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2016 2017 2018
A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 538 200 220
2. Axustes no resultado 208 222 226
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 365 374 377

b. Correcciéns valorativas por deterioro (+/-)
c. Variacién de provisions (+/-)

d. Imputacién de subvenciéns (-) -156 -150 -150
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -5 -5 -5
h. Gastos financeiros (+) 3 3 3
i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente -252 -411 -283
a. Existencias (+/-) -1 -9 -10
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -339 -166 -216
c. Outros activos correntes (+/-)

d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 98 -236 -57

e. Outros pasivos correntes (+/-)
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. -133 92 -53
a. Pagos de intereses (-) -3 -3 -3
b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+) 5 5 5
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) -134 90 -55
e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) 360 103 109
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

6. Pagos por investimentos (-) -297 -266 -253
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)

b. Inmobilizado intanxible -10 -16 -18
c. Inmobilizado material -287 -251 -235
d. Investimentos inmobiliarios

e. Outros activos financeiros

f. Activos non correntes mantidos para a venda

g. Outros activos

7. Cobros por desinversions (+)

a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible

c. Inmobilizado material

d. Investimentos inmobiliarios

e. Outros activos financeiros

f. Activos non correntes mantidos para a venda

g. Outros activos

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -297 -266 -253
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 156 150 150

a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)

c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)

d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)

e. Subvencidns, doacions e legados recibidos (desglosar concedentes) (+) 156 150 150
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro

a. Emision

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)
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b. Devolucién e amortizacion de:

1. Obrigas e outros valores negociables (-)

2. Débedas con entidades de crédito (-)

3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)

4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)

11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio
a. Dividendos (-)

b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)

12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11) 156 150 150
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) 219 -13 6
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 1.103 1.323 1.310
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 1.323 1.310 1.316
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