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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2017 EPROGRAMA DE
ACTUACIONSINVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

A Fundacion Centro Galego da Artesania e do Desefio € unha entidade sen animo
de lucro, dependente da Direccion Xeral de Comercio da Consellera de Economia e
Industria da Xunta de Galicia. Foi creada no ano 2003 co obxectivo de contribui ao des-
envolvemento do sector galego no seu conxunto, para o que leva a cabo diversas lifas de
actuacion relacionadas coa promocion, a formacion e a divulgacion.

L1.1. Obxectivos
EIXO DESCRICION EIXO |

Empregabilidade e crecemento
intelixente

E1

PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION

Fomento activ empres, comercial, apoio
4 artesania

EIXO

E1 PA2

A Fundacion Centro Galego da Artesanfa e do Desefo ten competencias en materia
de artesania e a s(a finalidade, segundo se recolle no artigo 6 dos seus estatutos, € a con-
secucion dos seguintes obxectivos:

a) Dotar ao sector artesanal de Galicia dos profesionais e técnicos que necesite, me-
diante unha formacion especializada e de perfeccionamento, incidindo especialmente no
deseho, a innovacion, a aplicacion de novas tecnoloxias e a xestion.

b) Potenciar o desenvolvemento econdmico do colectivo artesanal, asesorando ao
sector na mellora das slas estruturas e procesos produtivos e comercializadores.

c) Aproveitar a dimension e potencial formativo e educativo orientado tanto aos
profesionais como ao pUblico en xeral, dando a cofecer os oficios, os seus produtos e
informando da sla oferta.

d) Crear un fondo documental que preste soporte a un eficaz, e na actualidade im-
prescindible, servizo de informacion e asistencia técnica.

e) Recuperar, documentar e asegurar a pervivencia das actividades artesanais que
pola sla tradicidon ou calidade singulares se consideren parte integrante do patrimonio
artesanal de Galicia.
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f) Promover a artesania de Galicia en todas as slas vertentes, pofendo especial én-
fase na vinculacion da actividade artesanal cos habitos comerciais ao uso, mellorando e
promovendo a presenza dos produtos artesanais de Galicia nos mercados.

g) Programar e xestionar as actuacions que dende a administracion autonomica se
acometan en materia de formacion, arquivo, informacion, investigacion e pro-mociéon so-
bre artesania de Galicia. A Fundacion o levara a cabo no marco das co-rrespondentes
encomendas que lle poida efectuar a Administracion autondmica.

h) Mellorar a calidade técnica e artistica dos produtos artesans de Galicia.
i) Dar acollida &s manifestacidbns mais significativas que mostren o variado mundo da

creacion artesanal de Galicia.

L1.2. Obxectivos e indicadores

OBX 4 .
ESTRATEXICO/ DESCRICIOINNTOEBRXMEEDSITORATEXICO/ 2017 2018 2019
INTERMEDIO
0E5 Modern;zar e mellorar o tecido 691.500 691.500 691.500‘
comercial
TOTAL 691.500 691.500 691.500‘
U3 DESCRICION OBX OPERATIVO 2017 2018 2019
OPERATIVO
0001 Impulso & creaci6n novas empr 691.500 691.500 691.500
TOTAL 691.500 691.500 691.500
INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2017 2018 2019 | UNIDADES
1001 N2 Empresas apoiadas 500 500 500 | nimero

En abril de 2014, a Conselleria de Economia, Emprego e Industria, consciente da
importancia social, cultural, patrimonial e econémica da artesania galega, puxo en marcha
o Plan de Artesania de Galicia 2014-2016 co obxectivo fundamental de desenvolver unha
estratexia de promocion, impulso e mellora da competitividade do sector.

No ano 2017 continuaremos coas lifas marcadas na folla de ruta do Plan de Arte-
sania de Galicia desenvolvido do 2014 ao 2016.

Folla de ruta da Artesania de Galicia 2017:

RETO |. COMPETIVIDADE. Vision de empresa.

Afianzar un sector artesanal competitivo capaz de aglutinar todo o talento artesanal
galego.
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RETO 2. MARCA DIFERENCIAL. Visibn marca.
Consolidar o posicionamento e prestixio da marca Artesania de Galicia.
RETO 3. ARTESANIA INNOVADORA TRANSVERSAL. Vision ideas.

Potenciar a innovacion, a cooperacion con outros sectores produtivos e a presenza
dos produtos artesanais galegos na rede.

1.2. Inversiéns

INVESTIMENTO ANO ANO CUSTO ORZAMENTO CONCELLO
PROXECTO INICIAL FINAL TOTAL 2017
Ordenador xerencia 2.017 0 900 900
Servidor uso comun 2.017 2.100 2.100
TOTAL 3.000 3.000

As actividades desenvolvidas dende a Fundacion van dirixidas ao sector artesanal, e
recollense nos seguintes retos:

- RETO |. COMPETIVIDADE. Vision de empresa. Con un gasto previsto para o ano
2017 de 157.500 €

- RETO 2. MARCA DIFERENCIAL. Vision marca. Con un gasto previsto para o ano
2017 de 176.000 €

-RETO 3. ARTESANIA INNOVADORA TRANSVERSAL. Vision ideas. Con un gasto
previsto para o ano 2017 de 19.500 €

[.3. Territorializacién

OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Agolada 57.199,05 100.000
Extranxeiro 42.905,58 75.000
Santiago de Compostela 51.688,02 87.348 3.000
Non territorializable 99.853,01 174.506,34 0
TOTAL 251.645,66 436.854,34 3.000

Os retos indicados contehen diversas actuacions que, principalmente estan dirixidas
ao sector da artesania, e en todo caso, afectan ao territorio galego en xeral, e ademais
realizamos actuacions de ambito internacional como a participacion en feiras profesionais.
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1.4. Previsidns orzamentarias e financiamento

1.4.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién

INGRESOS 2017 2018 2019
Vendas 20.000 20.000 20.000
TOTAL 20.000 20.000 20.000

Transferencias e subvencions de explotacion recibidas

SUBVENCIONS CORRENTES RECIBIDAS DA
C.A.

Conselleria de economia, emprego e industria 334.000 334.000 334.000
TOTAL 334.000 334.000 334.000

REAL 2015 ESTIMADO 2016 PREVISION 2017

GASTOS
Gastos de persoal

REAL 2015 | ESTIMADO 2016 PREVISION 2017

N° Empregados 7 7 7
Custo Total 230.769,59 229.585,54 251.645,66
Custo Medio 32.967,08 32.797,93 35.949,38

Outras remuneracions ao persoal

A Fundacion Centro Galego da Artesania e do Deseho non ten outras remunera-
cibns ao persoal.

Servizos exteriores

ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
2016 2017 2018 2019
Aluguer oficina 29.040 29.040 29.040 29.040 29.040

Edicidn revista
Obradoiro de 16.834,2 16.862,2 16.500 16.500 16.500
Artesania

DESCRICION REAL 2015

Asistencia feiras
internacionais:
Formex Estocolmo
(xaneiro/
setembro), Tent
London (setembro)

82.892,19 69.311,75 75.000 75.000 75.000

Cursos de

L 54.957,13 48.829,93 42.000 42.000 42.000
formacién

Premios Artesania

de Galicia 26.491,92 18.000 9.000 18.000 18.000

Corazén de
Artesania.
Encontro de
Artesania
Tradicional
e Popular de
Artesania en
Agolada

100.427,69 104.266,35 100.000 100.000 100.000
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. ESTIMADO PREVISION = PREVISION | PREVISION
DESCRICION REAL 2015 2016 2017 2018 2019
Adquisicién
ge pezas para 41.867,58 40.000 35.000 35.000 35.000
promocion e
comercializacién
Promocién de
eventos de
artesania en 34.938,47 50.000 35.000 35.000 35.000
Galicia
varios 58.540,05 106.454,23 86.214,34 79.043 76.976,95
TOTAL 445.989,23 482.764,46 427.754,34 429.583 427.516,95
Amortizacién
DESCRICION REAL 2015 ESTIMADO 2016 | PREVISION 2017
Mobiliario 4.913,5 4.555,73 1.207,86
TOTAL 4.913,5 4.555,73 1.207,86

Subvenciéns concedidas pola entidade

A Fundacion Centro Galego da Artesania e do Desefho non ten subvencions conce-
didas pola entidade.

1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital

ORIXES

Transferencias e subvencions de capital recibidas

SUBVENCIONS DE CAPITAL RECIBIDAS DA REAL 2015 ESTIMADO PREVISION
C.A. 2016 2017
Conselleria de economia, emprego e industria 336.000 336.000 336.000
TOTAL 336.000 336.000 336.000

Achegas patrimoniais

A Fundacion Centro Galego da Artesania e do Desefio non ten achegas patrimoniais.

Financiamento alleo a longo prazo

A Fundacion Centro Galego da Artesania e do Deseho non ten financiamento alleo

a longo prazo.

Remanente de Tesoureria

2015

2016

1. Dereitos pendentes de cobro

177.477,68

55.496

(+)

Do orzamento corrente

(+)

De orzamentos pechados

(+)

De operaci6ns non orzamentarias

(+)

De operaciéns comerciais

177.477,68

55.496

(-)

De dubidoso cobro

(-)

Cobros pendentes de aplicacién definitiva

2. Obrigas pendentes de pagamento

26.234,55

24.415

(+) Do orzamento corrente

Fundacions
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2015 2016

(+) De orzamentos pechados

(+) De operacidéns non orzamentarias

(+) De operaciéns comerciais 26.234,55 24.415

(-) Cobros pendentes de aplicacién definitiva

3. Fondos liquidos 209.175,2 244.453,98

I. Remanente de tesoureria afectado

II. Remanente de tesoureria non afectado

III. Remanente de tesoureria total (1-2+3) 360.418,33 275.534,98
APLICACIONS
Adquisicions de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2015 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2016 2017
Equipos procesos de informacién 0 754,97 3.000
TOTAL 0 754,97 3.000

Adquisicions de inmobilizado financeiro

A Fundaciéon Centro Galego da Artesania e do Desefho non ten adquisicions de in-

mobilizado financiero.
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2017
Formulario F.01

FUND. CENTRO GAL. DE ARTESANIA E DESENO

(En miles de euros sen decimais)

BALANCE. ACTIVO

REAL ESTIMADO | ORZAME
2015 2016 2017

NTO

A) Activo non corrente

I. Inmobilizado intanxible
Desenvolvemento

Concesions

Patentes, licencias, marcas e similares
Fondo de Comercio

Aplicacions informaticas

Dereitos sobre activos cedidos en uso
Outro inmobilizado intanxible

. Bens do patrimonio histérico

Bens inmobles

Arquivos

Bibliotecas

Museos

Bens mobles

Anticipos sobre bens do patrimonio histérico
Il Inmobilizado material

1. Terreos e construccions

2. Instalacions ténicas e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos

IV. Investimentos inmobiliarios

1. Terreos

2. Construccions

ENo gkl

o0 r Wb

V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo

prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VL. Investimentos financeiros a longo prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VII. Activos por imposto diferido

B) Activo corrente

|. Existencias

. Bens destinados & actividade

Materias primas e outros aprovisionamentos
Productos en curso

Productos terminados

Subproductos, residuos e materiais recuperados
Anticipos a proveedores

. Usuarios e outros debedores da actividade propia
Ill. Debedores comerciais e outras contas a cobrar
Clientes por vendas e prestacions de servizos
Clientes, empresas do grupo e asociadas
Debedores varios

Persoal

Activos por impostos corrente

Outros créditos coas Administraciéns Publicas
7. Fundadores por desembolsos esixidos

[

o0 rwb =

IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo

1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

-5 -5

1.327 1.328

117 55

111 55
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2017
Formulario F.01
FUND. CENTRO GAL. DE ARTESANIA E DESENO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2015 2016 2017

BALANCE. ACTIVO

5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo 1.000 1.000 1.000
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros 1.000 1.000 1.000
VI. Periodificaciéns a curto prazo

VII. Efectivo e outros activos liquidos equivalentes 209 273 270
1. Tesoureria 209 273 270
2. Outros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A +B) 1.334 1.331 1.329
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2017
Formulario F.02

FUND. CENTRO GAL. DE ARTESANIA E DESENO

(En miles de euros sen decimais)

BALANCE. PASIVO

REAL
2015

ESTIMADO
2016

ORZAMENTO
2017

A) Patrimonio Neto

A-1) Fondos propios

|. Dotacién fundacional/Fondo social

1. Dotacién fundacional/Fondo social

2. (Dotacion fundacional non esixida/Fondo social non esixido)*
Il. Reservas

1. Estatutarias

2. Outras reservas

Ill. Excedentes de exercicios anteriores

1. Remanente

2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)*
IV. Excedente do exercicio **

A-2) Axustes por cambio de valor **

|. Activos financeiros disponibles para a venda **

1. Operacions de cobertura **

Ill. Outros **

A-3) Subvencidéns, doazéns e legados recibidos

|. Subvenciéns

Il. Doazéns e legados

B) Pasivo non corrente

|. Provisiéns a longo prazo

. Obrigas por prestaciéns a longo prazo ao persoal
Actuaciéns medioambientais

. Provisiéns por reestructuracion

Outras provisiéns

. Débedas a longo prazo

Obrigas e outros valores negociables

Débedas con entidades de crédito

Acreedores por arrendamento financeiro
Derivados

Outros pasivos financeiros

Ill. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
V. Pasivos por imposto diferido

V. Periodificaciéns a longo prazo

C) Pasivo corrente

1. Provisions a curto prazo

Il. Débedas a curto prazo

1. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito

3. Acreedores por arrendamento financeiro

4. Derivados

5. Outros pasivos financeiros

Ill. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores

V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar
1. Proveedores

= 00N =

o ol

2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios

4. Persoal (remuneraciéns pendentes de pago)

5. Pasivos por imposto corrente

6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas

7. Anticipos recibidos por pedidos

VL. Periodificaciéns a corto prazo

TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A+B+C)

1.308
186
60
60

124
124

1.122
1.122

26

26

22

1.334

1.304
186
60
60

126
126

1.118
1.118

27

27

15

13

1.331

1.305
186
60
60

126
126

1.120
1.120

24

24

12

13

1.329
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2017
Formulario F.03

FUND. CENTRO GAL. DE ARTESANIA E DESENO

(En miles de euros sen decimais)

EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O
PATRIMONIO NETO

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2015 2016 2017
A) EXCEDENTE DO EXERCICIO
1. Ingresos da entidade pola actividade propia 349 384 354
a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios 41 50 20
b) Ingresos de promocions, patrocinadores e colaboraciéns
c) Subvenciéns, doazéns e legadosde explotacion imputados de 308 334 334
explotacién imputados o excedente do exercicio
d) Reintegro de axudas e asignacions
2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil
3. Gasto por axudas e outros -9 -9 -9
a) Axudas monetarias -9 -9 -9
b) Axudas non monetarias
c) Gastos por colaboraciéns e do 6rgano de goberno
d) Reintegro de subvencions, doazéns e legados
4. Variacions de existencias de productos terminados e en curso de
fabricacion **
5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos
7. Outros ingresos de explotacion
8. Gastos de persoal -231 -230 -252
a) Soldos, salarios e asimilados -176 -177 -190
b) Cargas sociais -54 -52 -62
c) Provisions
9. Outros gastos de explotacion -446 -483 -428
a) Servizos exteriores -446 -483 -428
b) Tributos
c) Perdas, deterioros e variacion de provisiéns por operaciéns comerciais
d) Outros gastos de xestion corrente
10. Amortizacién do inmobilizado -5 -5 -1
11. Subvenciéns, doazéns e legados de capital traspasados ao resultado 341 341 334
do exercicio
12. Excesos de provisions
13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas
b) Resultado por alleamentos e outras
14. diferencia negativa de combinacions de negocio
15. Outros resultados
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -1 -1
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Ingresos financeiros 2 2 2
a) De participacion en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 2 2 2
17. Gastos financeiros
a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas
b) Por débedas con terceiros.
c) Por actualizacion de provisiéns
18. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros
19. Diferencias de cambio
20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputacion de subvenciéns, doazéns e legados de caracter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro
A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIONS FINANCEIRAS 2 1 1
(16+17+18+19+20+21+22)
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 2
23. Imposto sobre beneficios
A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONECIDA NO 2
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2017
Formulario F.03

FUND. CENTRO GAL. DE ARTESANIA E DESENO

(En miles de euros sen decimais)

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

REAL
2015

ESTIMADO
2016

ORZAMENTO
2017

1. Subvencions recibidas

2. Doazéns e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos

4. Diferencias de conversion

5. Efecto impositivo

B.1)VA_RIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)

C) RECLASIFICACION O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvencions recibidas

2. Doazéns e legados recibidos

3. Outros ingresos e gastos

4. Diferencias de conversion

5. Efecto impositivo

C.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)

D) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO

F) AXUSTES POR ERROS

G) VARIACIONS NA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIONS

1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DO PATRIMONIO NETO NO
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2017
Formulario F.04

FUND. CENTRO GAL. DE ARTESANIA E DESENO

(En miles de euros sen decimais)

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2015 2016 2017
A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 2
2. Axustes no resultado -338 -337 -334
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 5 5 1

b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)
c. Variacién de provisions (+/-)

d. Imputacién de subvenciéns, doazéns e legados (-) -341 -341 -334
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -2 -2 -2
h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente -125 64 -3
a. Existencias (+/-)

b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -112 63

c. Outros activos correntes (+/-)

d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -12 1 -3

e. Outros pasivos correntes (+/-)

f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. 2 1 1
a. Pagos de intereses (-)

b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 2 2 2
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)
e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) -459 =272 -336
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -3

a. Entidades do grupo e asociadas (-)
b. Inmobilizado intanxible (-)

c. Inmobilizado material (-) -3
d. Bens do Patrimonio Histérico (-)

e. Investimentos inmobiliarios (-)

f. Outros activos financeiros (-)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)
h. Outros activos (-)

7. Cobros por desinvestimentos (+)

a. Entidades do grupo e asociadas (+)

b. Inmobilizado intanxible (+)

c. Inmobilizado material (+)

d. Bens do Patrimonio Histérico (+)

e. Investimentos inmobiliarios (+)

f. Outros activos financeiros (+)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)
h. Outros activos (+)

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6) -3
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 336 336 336

a. Aportacions a tocion fundacional o fondo social
b. Disminuciéns do fondo social

c. Subvencions, doacions e legados recibidos (+) 336 336 336
10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro
a. Emision

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)

4. Outras débedas (+)
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2017

XUNTA

y¢d DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2017
Formulario F.04

FUND. CENTRO GAL. DE ARTESANIA E DESENO

(En miles de euros sen decimais)
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2015 2016 2017
b. Devolucion e amortizacion de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)
4. Outras débedas (-)
11. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10) 336 336 336
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D) -123 64 -3
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 306 209 273
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 209 273 270
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