L8 XUNTA DE GALICIA
OIGAPE

E FACENDA

PROXECTO DE DESENVOLVEMENTO INTEGRAL DAS
COMARCAS DE FERROL, EUME E ORTEGAL. 2007-2011

12 de Marzo de 2007




AS COMARCAS VEN SUFRINDO DIVERSAS CRISES
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O CRECEMENTO DAS COMARCAS VEN SENDO INFERIOR
AO DO CONXUNTO DE GALICIA E DE ESPANA

O crecemento 00-04 é o maior dende os 80

Taxa de evolucidon do crecemento medio
do VEB por periodos (1980-2004)

TCMA 5
y [] Espaiia
0
4 |:| Galicia
B comarcas « Amortizacién de postos de traballo en
A industria e agricultura que non é
3 1 A recuperada polo sector servicios
- cunha perda neta de ~2.500 postos
, 3p-p. FZ)'S de traballo entre 1980 e 2005
08 » A falta de oportunidades no mercado
1 1 pfp_ de traballo provoca un descenso da
poboacion @
0 1 i - as comarcas perderon no periodo
" 80-85 " 86-90 " 91-95 " 96-99 entre 1980 e 2005 uns 19.000 hab.

+«—Qa > < Q1o———»
@ TCMA (%) Comarcas

(1) A partires de 2001 moderase o decrecemento pola chegada de inmigracién estranxeira
Fonte: INE, IGE, Anuario La Caixa, Anuario Caixanova



AS COMARCAS ATC')P,ANSE NO INTRE PROPICIO PARA
DEFINIR E EXECUTAR CON EXITO UN PLAN DE DESENVOLVEM ENTO

Actualmente converxen factores que favorecen ... € que se completan aplicando as Leccions

a implantacion dun Plan de Desenvolvemento... Aprendidas de actuacions e plans anteriores @

» Chegada de infraestruturas chave @ asi como * O incentivo a inversion empresarial a base de
0s proxectos de reforzo e complemento das subvencions a fondo perdido ou incentivos
mesmas econdmicos é insuficiente

» Constitucion da Asociacion Impulsora do Plan * O Plan de Desenvolvemento debe ser Integral,
Ferrol, coa participacion de representantes de incluindo incentivos econdmicos e actuacions
todos os axentes sociais en materia de infraestruturas e medidas para

o desenvolvemento sociocultural
» Vontade politica e coordinacién entre

Institucions  E necesario contar coa coordinacion de
tdédolos participantes no desenvolvemento
e Conxuntura xeral favorable das economias, das Comarcas: Administracions publicas e
gue non inhibird a inversion como en plans axentes socioecondémicos
anteriores

(1) ZUR (83-87) Zona Urxente Reindustrializacion; ZID (88-92) (Zona Industrial en Declive); Plan especial para Ferrol e comarca (93); ZPE (93-99) Zona Promocién Econdmica; Plan
de Desenvolvemento econdmico-industrial de As Pontes (97); Protocolo para Industrializacién de Ferrol (97/99)
(2) Finalizacion da A-9; en construccion a AG-64 a Vilalba que conectara coa Transcantabrica; finalizacion da primeira Fase do Porto Exterior
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AS COMARCAS POSUEN VANTAXES DIFERENCIAIS
QUE FAVORECEN O DESENVOLVEMENTO ECONOMICO

Vantaxes diferenciais Sectores

* Acuicultura

Existencia de man Centros de formacion * Edlico
de obra cualificada especializada (ETSIN) Know * Loxistica
- How * Naval
_____________________________________________________________________________________ evextl .
Loxistica Capacidade instalada
* Porto (int. y ext.) * Estaleiros de

- estradas V) Navantia * Naval

- aeroporto @ * Regasificadora * Loxistica

- ferrocarril ® « Planta biodiesel ¥ * Biocombustibles

Aproveitamento de recursos naturais
 Rias (Ferrol e Ortigueira)  Acuicultura
« Puntos de interese turistico Riqueza natural « Biomasa

* Masa e residuos forestais e Turismo
Proximidade a puntos de forte
actividade econdmica ) A * Loxistica
« Autoestradas do Mar Localizacion fisica « Naval
* Centro loxistico de Inditex o Téxitil

(1) A-9 con conexién a Vigo e Lisboa, e a Madrid coa A-6; AG-64 con conexién a As Pontes e en construccién a continuacion a Vilalba onde conectara coa Transcantabrica
(2) A 30 min. (A Corufia) e a 50 min. (Santiago)

(3) Conexion ffcc no porto interior

(4) En construccion no Porto Exterior



O CRECEMENTO VIRA DETERMINADO POLO DESENVOLVEMENTO
DOS SECTORES MOTOR E DE FUTURO

Os sectores soporte son unha importante fonte de em prego a manter

Principais sectores xeradores de emprego nas comarc as en 2011

QO Biocombustibles
QO Biomasa

Edlico
15 | O -
Acuicultura Turismo

25

Crecemento @
previsto nas
comarcas
2006-2016

Naval

Téxtil

|
Tamafio equivalente
0 [m=-============== X At mmmmm—mmm——mm—— - - - a 2.000 Empregos @

nas comarcas en 2011

0 65 130

VEB nas comarcas por sector en 2011
(1) Taxa de crecemento media anual 2006-2016
(2) Inclte empregos directos e indirectos



11 INICIATIVAS CHAVE PARA IMPULSAR O DESENVOLVEMENT O
ECONOMICO DAS COMARCAS DE FERROL, EUME E ORTEGAL

Consolidacion do sector Eélico

Desenvolvemento do sector Turistico

Potenciacion do sector Loxistico entorno ao
desenvolvemento do Porto exterior

Apoio ao desenvolvemento do sector da Acuicultura
Apoio ao desenvolvemento da Biomasa

Apoio ao desenvolvemento do sector dos Biocombustib

Sectores
Futuro
Soporte Mantemento do sector Naval e a stGa industria auxili  ar

les

Medidas
transversais

Dotaciéon de Solo Industrial

Mellora das Infraestruturas

Fomento do |+D+i

Creaciéon dunha Oficina Xestora do Plan Ferrol



o EOLICO: CAPACIDADE PARA DOBRAR SEU TAMANO NO 2011

Potencial de crecemento
do sector edlico nas comarcas

Principais pancas de actuacion

VEB (M €)

Emprego ~850

* As comarcas e Galicia representan unha historia
de éxito no sector en potencia instalada

» O cal atraeu moitas empresas que fan que as
comarcas posuan un know-how diferencial

* O porto é unha chave para a exportacion

Consolidar e potenciar o tecido empresarial
eollico presente nas comarcas mediante

—~————

» Constituir un cluster edlico  con sede nas
comarcas e coordinado co clister do naval

* Atraer empresas de referencia ou tractoras as
comarcas aproveitando unha posible liberacion
de solo estratéxico en Fene

 Apoiar a internacionalizacion __ das empresas das
comarcas dando a axudas & apertura de novos
mercados (participacion feiras, eventos, etc...)

Nota: O VEB e o emprego xerado non inclie a explotacion dos parques edlicos actuais ou a posible construccion de novos



9 TURISMO: APORTARA AO VEB MAIS DO TRIPLE NO 2011

Potencial de crecemento

o Principais pancas de actuacion
do sector turistico nas comarcas pais p

Converter o sector turistico nunha fonte de
crecemento sostible
VEB (M €) v
s * Redactar un plan de ordenacion territorial __ que
Emprego permita acadar un modelo de turismo ordenado
~2.700 ~3.800 o o o ]
, « Definir un Plan Turistico _ especifico incluindo a
creacion dunha imaxe de marca __ e a siia promocion
* Rehabilitar e acondicionar iconos turisticos
’ - Museo da Construccion Naval (Ferrerias)
- estudo de usos alternativos doutros edificios
historicos da zona de arsenais militares e
* As comarcas comparten con Galicia os valores castelos
turisticos que as converten nun dos destinos mellor
valorados * Atraer a inversores hoteleiros as comarcas
 Os recursos naturais das comarcas e a chegada de * Formar_man de obra especializada
infraestruturas dinamizaran o turismo residencial e
non residencial @

(1) Poderase aproveitar tamén como pulo o feito da declaracion da Ria de Ferrol, e das comarcas de Ferrol e Ortegal como Destino Piloto para a aplicacién dun Plan de Dinamizacion do
producto Turistico impulsado polo Goberno Central, autondmico, provincial e entes locais que prevé 3,5M€ para actuacions de mellora dos servizos e productos turisticos da zona
Nota: Os datos do turismo inclien o VEB e os empregos xerados pola construccion de establecementos e segundas residencias
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9 LOXISTICA: MULTIPLICARA POR 5 AS SUAS ACHEGAS
AO VEB E AO EMPREGO NO 2011

Principais pancas de actuacion

Potencial de crecemento

do sector loxistico nas comarcas

VEB (M €)

Emprego ~650

* O novo porto exterior posue unha serie de
caracteristicas que permiten todo tipo de traficos

* As novas infraestruturas dotarano de
intermodalidade e farano competitivo

* A localizacion privilexiada favorece a actividade

Potenciar o sector loxistico ao abeiro do
desenvolvemento do porto exterior de Ferrol

—~——————

e Dinamizar a actividade nas novas instalacions
portuarias de Canelinas
- apoiar a captacion de traficos de navieiras
(sobre todo transbordo)
- apoiar a captacion de traficos de
importacion e exportacion de empresas e
institucions da area de influencia do porto

* Sequimento do avance das obras da Zona de
Actividades Loxisticas de Mandia-Leixa @ e dos

accesos a darsena
- por estrada e ferrocarril

-

(1) A AP de Ferrol acordou iniciar a licitacion para a contratacién dunha asistencia técnica para a redaccion do proxecto sectorial e de urbanizacion da ZAL de Mandia-Leixa



SECTORES DE FUTURO: APOSTA POLO SEU CRECEMENTO E
POTENCIAL DE CONTRIBUCION

Potencial de crecemento
dos sectores de futuro nas comarcas

e Caracteristicas das Rias das
comarcas favorables as actividades

» Potencial de crecemento elevado
nas comarcas a 2011
- ~7,5 M€ de VEB adicional
- ~600 empregos adicionais

Acuicultura

» As comarcas contan con recursos
abondo para biomasa
Biomasa « Potencial de crecemento a 2011
- ~5 M€ de VEB adicional
- ~125 empregos adicionais

Principais pancas de actuacion

* Concesion de licencias
bateas

novas para a instalacion de

* Atraccion de empresas as comarcas

» Garantir a calidade da auga _ para o desenvolvemento
da acuicultura e o0 marisqueo (depuradoras)

» Estan en marcha proxectos de
produccion de biocombustibles @
gue potenciaran o sector a 2011

- ~6 M€ de VEB adicional
- ~150 empregos adicionais

Biocombus
tibles

* Atraccion e envolvemento de empresas
gue fagan de tractoras nas comarcas

lideres para

* Creacion de hancos de terras
- promover a cesion de terras para optimizar o
aproveitamento dos residuos forestais

* Atraccion e envolvemento de empresas
gue fagan de tractoras nas comarcas

lideres para

(1) Coma o confirmado de Entaban (no porto exterior de Ferrol)
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0 A APOSTA POLA DIVERSIFICACION E A TECNIFICACION DA
INDUSTRIA AUXILIAR MELLORARAN A POSICION DO SECTOR NAVAL

O naval é un sector fortemente presente nas Principais pancas de actuacion

Comarcas que é preciso manter para o sector soporte (Naval)

 Crear o Centro Tecnoléxico do Naval _ en Ferrol (no
CIS de A Cabana)
- Administracién, Universidade e empresas

* Aumentar a capacidade competitiva da industria
auxiliar_ nas comarcas mediante o apoio a

Man de obra
especializada

5000 % @ poboacién activa de - C_OnSO!i(_jaCi_é,n
1.850 4224 Ferrol, Eume e Ortegal - diversificacion
4.000 1 - - tecnificacion
3.000 - * Analise de outros usos do chan industrial
0014 360 ElFerrol dispoiiible en Fene
20001 g --1— [Jrene - posibilidade de liberacion de espacio para usos
doutras industrias coma a edlicaou __ a
1.000 1 [ ]industria auxiliar maremotriz
. - procura de inversores e posta a disposicion da

iniciativa privada das actividades que non
sexan nucleares_ do negocio de Navantia_ (1)

* Asegurar un nivel de carga de traballo _ adecuado as
instalacions da Ria de Ferrol

(1) Turbinas e aeroxeradores
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AS INICIATIVAS SECTORIAIS RECOMENDADAS PODERIAN
SIGNIFICAR UN INCREMENTO ADICIONAL ~200 M € DE VEB E N 2011

E unha creacion duns 4.400 empregos adicionais

VEB creado nas comarcas en 2006 e 2011

M€ 3.500
L% <>
3.000 4 ~200 ~3.000
2584 % """""" -
2.500 A
2.000 A
1.500 A
1.000 -
500 A
0 Incremento VEB VEB VEB
VEB 2006E tendencial a 2011 adicional a 2011 2011

A creacion de VEB adicional permitiria mais que tri
crecemento entre 1990 e 2004 e mais que cuadriplica
posicionando &s comarcas nunha senda de crecemento a

plicar a taxa anual de
r a do periodo 1980-2004,
nual do ~3%

TCMA
2006-2011
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DETERMINADAS ACTUACIONS TRANSVERSAIS SON
INDISPENSABLES PARA O DESENVOLVEMENTO DAS COMARCAS

Lifas de actuacion

» Construccion dunha Zona de Actividade Loxistica (ZA L) en Mandia-

Dotacion de solo industrial Leixa (prevista para 2008-2009)

o » Finalizacién de la conexion Ferrol-Transcantabrica ( 2009)
* Vial de alta capacidade Ferrol-San Cibrao (2009)
» Construccion de accesos
Mellora das - ao Porto exterior por estrada (2008) e ffcc (sen data )
infraestruturas - & ZAL por estrada e ffcc (previstas para 2008-2009)
- ao resto de poligonos industriais () (2007-2008)

» Saneamiento da Ria de Ferrol (depuradoras e colector es) para 2009

+ Establecementos hostaleiros

Fomento do 1+D+i » Definicion dun programa de incentivos e subvencions aos
! investimentos en |+D+i para as comarcas

@Creacién dunha Oficina Xestora

do Plan Ferrol

» Apertura da Oficina Xestora do Plan Ferrol na cidad e de Ferrol

(1) Rio do Pozo (acceso de 1-2 Km. & AP-9 e ao ramal de acceso ao porto exterior, proxectado para finalizar a finais de 2007); Vidrieiro (acceso de 3 Km. & AP-9); Penapurreira e Os
Airios (accesos de ~1Km. cada un & AG-64 a executar coa propia autovia ao seu paso polo Concello de As Pontes)
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ALGUNS FITOS PODENSE ACADAR E COMUNICAR A CURTO PRA ZO

Xerando credibilidade no Plan Ferrol e dotando de p  ulo a implantacion

"Quick Wins"

Realizables e
comunicables
a curto prazo

Andlise de outros usos do chan industrial disponible en Fene
- liberacién de espacio para usos doutras industrias coma a eolica ou a maremotriz
- procura de inversores _ e posta a disposicion da iniciativa privada das act ividades que non
sexan nucleares do negocio de Navantia

Apoio a través do cluster & industria auxiliar do n aval para maior diversificacion e tenificacion

Constitucion de un cluster eolico con sede nas comarcas e coordinacion co do naval

Definicion dun Plan Turistico __para as comarcas
- creacion dunha marca__ especifica e comezo da promocion

Definicion dun plan de Ordenacién Territorial para o desenvolvemento do turismo

Crear o Centro Tecnoldxico do Naval no CIS de A Cabana-Ferrol

Asegurar un nivel de carga de traballo _ adecuado as instalacions da Ria de Ferrol

Comunicacion de infraestruturas ___ chave para o porto exterior _ (ZAL e accesos)

Selecciéon de iconos turisti_cos _ _ _
- Museo da Construccion Naval e instalacions hostalei ras

Atraccion de inversion de proxectos  chave de Biocombustibles e Biomasa __ para las comarcas

Comunicacion pre-acordos con navieiras e empresas de captacion de traficos _ ao porto

Constitucion da Oficina Xestora  do Plan Ferrol en Ferrol
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A OFICINA XESTORA PARA AS COMARCAS FOCALIZARASE
NA IMPLANTACION DO PLAN DE ACCION

Realizando tamén tarefas de promocion empresarial e

Oficina Xestora
Ferrol, Eume e

Oficina de Atraccion:
Desenvolvemento de
empresas/ proxectos

de seguimento da actividade

Coordinacion e seguimento da
execucion do Plan @
Revision/ medidas correctoras
Seguimento da actividade
econdmica das comarcas
Identificacion de
oportunidades de creacion
empresas/ emprego

Consultoria e asesoramento en

Procura de inversores e fontes

Ortegal
Desenvolvemento
do Plan Ferrol
Administracion e
xestion de axudas
» Fiestra Unica de informacion e .
promocion de axudas publicas Novos proxectos
» Xestidn e avaliacion técnica das .
propostas de financiamento
» Difusidén de mellores practicas, .

experiencias nas comarcas, etc.

Poderia apoiar a "viveiros" de

empresas nas comarcas

A posta en marcha do Plan esixe a dotacion de recur
financeiros e persoal con adicacion plena

SOS

(1) Supervision da captura de VEB e emprego previsto
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O ENVOLVEMENTO DAS INSTITUCIONS DAS COMARCAS E DE
GALICIA COMPLEMENTARIAN A ACTIVIDADE DA OFICINA XES TORA

Aportando maior eficacia & promocion das iniciativas e a estabilidade do Plan

Estabilidade L/P

Promocioén

Responsabilidade

Oficina Xestora
Ferrol, Eume
e Ortegal

Axentes socio-econdmicos

Xunta de Galicia »
e politicos das comarcas

Participantes
potenciais

» Conselleria de
Economia e
Facenda

- IGAPE

Consello
do IGAPE

» Consellerias
- Innovacién e Industria
- Politica Territorial, Obras

* Asociacion Impulsora do Plan Ferrol
- Camara de Comercio _
- Asociacions de empresarios: CEF e

Publicas e Transportes i CEFEOR
- Pesca e Asuntos Maritimos , - Sindicatos: UGT, CCOO, CIG
- Traballo !

- Medio Ambiente e !

- , . - - 7
Desenvolvemento Sostible ! +Entes ase coordinar arredor da Asociacion

- Medio Rural ! - Autoridade Portuaria de Ferrol-San Cibrao
* |IGE I - Universidade
Comit'é principais Concellos das comarcas (D
Asesor

A participacion institucional esixiria unha adicaci on especifica do Consello do IGAPE e que arredor
da Asociacion Impulsora do Plan Ferrol (Comité Aseso r) se coordinen outras institucions

(1) Cabeceiras de comarca e municipios que superen os 10.000 habitantes: Ferrol, Narén, Fene, Ortigueira e As Pontes
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TOMA DE DECISIONS DELEGADA NA OFICINA XESTORA E
REFERENDADA NO COMITE DE COORDINACION

Equilibrando a participacion e o consenso coa axili dade de actuacion
Oficina Xestora Consello do IGAPE
Coordinacion e seguimento do dia a dia * Informacién da execucion dos
principais fitos do Plan
» Seguimento do cadro de mando do Plan * Demanda de colaboracion para
Obxectivos actuacions que exceden as
« Avaliacion da eficacia das iniciativas competencias da C. Economia @)
* Proposta de novas accions/ medidas * Coordinacion de iniciativas onde
correctoras participen varias Consellerias
* Identificacion de oportunidades de « Oficina Xestora
creacion de empresas/ emprego L * Membros do Consello do IGAPE
Composicion - podera ter algun invitado si as
« Informacién periédica & Direccién do circunstancias o requiren @
IGAPE dos avances nas iniciativas W T e
Periodicidade | © Trimestral ¢

Os axentes socio-econdmicos e politicos das comarcas tomaran partido como membros do Comité
Asesor do Plan Ferrol da Oficina Xestora liderados pola Asociacion Impulsora do Plan Ferrol

(1) Inclte a promocion das relacions con institucions representativas
(2) A convocar segundo as necesidades marcadas pola axenda do Comité; p. ex. algin membro do IGVS para temas de Solo Industrial
(3) Posibilidade de convocatoria extraordinaria para actuacions que asi o demanden
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AS COMARCAS CRECERAN UN 16% ATA 2011 XERANDO UN VEB
DE ~3.000 M € E CREANDO MAIS DE 4.400 EMPREGOS

Diversificando as bases das suas economias ampliand 0 0S sectores motor

Siuacion a 2011

VEB xerado 2584 M€ + 16% ~3.000 M€

64.000 +4.400 ~68.400
Crecemento das +1,4% (00-04) x2,2
comarcas +0,9% (90-04) x3,2 +3%
+0,7% (80-04) x4,3
« Dependencia do Naval e « Motores: Edlico, Turismo e
economia dos servizos (comercio Loxistica
minorista) » Futuro: Acuicultura; Biomasa /

"

Bicombustibles
e Soporte: Naval

E necesaria a contribucion de todalas forzas vivas d ~ as comarcas e unha
continuidade no tempo da vontade politica para acad  ar os obxectivos do plan
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