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ANÁLISIS DAFO 

El análisis DAFO de Galicia para la elaboración de los Programas Operativos FEDER y FSE 2014-2020, 
se realizó a partir del diagnóstico socioeconómico y territorial de Galicia para los objetivos temáticos1  
definidos en el artículo 9 del Reglamento (UE) Nº 1313/2013, por el que se establecen las disposiciones 
comunes relativas a los fondos estructurales y de inversión europeos (EIE).   

  

                                                           
Dado que, siguiendo las recomendaciones de la Comisión, no se programarán fondos europeos estructurales en el 
Estado español en el objetivo temático 11 “Mejorar la capacidad institucional de las autoridades públicas y las partes 
interesadas y la eficiencia de la administración pública”, no se incluye el análisis DAFO del mismo 
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OT 1. Potenciar la investigación, el desarrollo tecnológico y la innovación 

Debilidades Fortalezas 

D1.1 Según el índice de innovación regional 

calculado en 2011 Galicia se encuentra en el 

grupo de economías con un componente 

innovador moderado. 

D1.2 Tendencia descendente del gasto en 

Investigación y Desarrollo (I+D) desde el año 

2008. 

D1.3 En Galicia la intensidad de gasto 

correspondió al 0,88% (2012), por debajo de la 

media nacional y europea y lejos del objetivo 

2020 del 3%. 

D1.4 Bajo porcentaje de inversión empresarial 

sobre el gasto total en I+D, con un 46% frente al 

53% nacional o el 63% europeo (2012). 

D1.5 Baja presencia de mujeres entre el 

personal e investigadores en I+D en el sector 

empresarial, menos del 30%. 

D1.6 Bajo nivel de innovación tanto en la 

capacidad para transformar el esfuerzo en I+D 

en productos o procesos novedosos, como en 

modelos de negocio y mejora en la cualificación 

progresiva de los recursos humanos y sus 

actividades. 

D1.7 Escasa especialización productiva en las 

actividades de mayor intensidad tecnológica. 

D1.8. La rigidez de los modelos de gobernanza 

de las Universidades en I+D+i. 

D1.9. Falta de cooperación entre las PYMEs 

para promover proyectos y actuaciones a favor 

de la innovación. 

F1.1 Se ha producido una mejora en 

algunos aspectos vinculados a la 

inversión, como son la población con 

estudios terciarios, cooperación de 

pymes para la innovación, innovación no-

tecnológica. 

F1.2 Incrementos desde el año 2000 del 

gasto en I+D sobre el PIB y del personal 

en I+D  

F1.3 Presencia equilibrada de mujeres 

entre el personal e investigadores en I+D 

en los sectores de la Administración 

Pública y de Enseñanza superior. 

F1.4 La actividad inventiva (número de 

solicitudes de patentes por millón de 

habitantes), fue en progresivo aumento a 

lo largo de los años, hasta alcanzar en la 

actualidad casi la media española. 

F1.5 Existencia de alto nivel y de buen 

número de investigadores y personal de 

apoyo en las Universidades y centros de 

investigación. 

F1.6. Existencia de una buena 

infraestructura ofrecida por los centros 

públicos de investigación y acceso a 

infraestructuras científicas y tecnológicas 

avanzadas. 

Amenazas Oportunidades 

A1.1 Dificultad para la competitividad a 

medio/largo plazo, a causa de la escasa 

inversión en I+D+i, especialmente en el sector 

privado. 

A1.2. El bajo número de empresas innovadoras 

y en sectores de media y alta tecnología. 

A1.3 La crisis financiera que se traduce en 

menores oportunidades de crédito y menor 

disponibilidad presupuestaria para programas 

O1.1 Formulación de la estrategia 

regional de especialización inteligente 

(RIS3). 

O1.2 El nuevo período de fondos 

comunitarios 2014-2020 que otorga una 

importancia creciente a la I+D como 

motor de desarrollo regional. 

O1.3 Apoyo a las políticas de I+D+i del 

Plan Estratégico de Galicia (PEG). 
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públicos de I+D+i. O1.4 El desarrollo científico y tecnológico 

en áreas con un elevado potencial para 

el liderazgo empresarial. 

O1.5 Liderazgo empresarial en sectores 

con recorrido para la innovación. 
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OT 2. Mejorar el uso y la calidad de las tecnologías de la información y de las 

comunicaciones y el acceso a las mismas 

Debilidades Fortalezas 

D2.1 Mayor lentitud en la incorporación de la 

sociedad gallega a la llamada Sociedad de la 

Información. 

D2.2 Diferencia de 5 puntos en Galicia respecto 

a la media nacional sobre equipamientos y usos 

TIC en hogares (con respecto a la media 

europea la diferencia es de 10 puntos). La 

estructura poblacional es un factor que 

condiciona esta convergencia. 

D2.3 En 2013 la diferencia en la disponibilidad 

de página web de las empresas gallegas se 

situó en los 11,6 puntos porcentuales por 

debajo de la UE. 

D2.4 Bajo porcentaje de ventas por comercio 

electrónico: en 2012 el 12,8% de las empresas 

gallegas de más de 9 empleados realizaron 

ventas por comercio electrónico (frente al 14,4% 

de las empresas españolas). 

D2.5 El gasto total en innovación tecnológica 

por parte de las empresas gallegas ha 

decrecido en los últimos años, sobre todo desde 

la crisis en 2008. 

D2.6 El empleo en el sector TIC en 2013, 

representa el 1,7% respecto del total de la 

población ocupada gallega, el valor añadido 

bruto (VAB) del sector TIC gallego alcanzó en el 

año 2011 el 2,0% del PIB de Galicia. 

D2.7 Alta brecha de género en el uso de TIC, 

entre 3 y 7 puntos porcentuales dependiendo 

del indicador. 

F2.1 La penetración de la telefonía móvil 

es muy elevada, se espera que en los 

próximos años muchos de los nuevos 

servicios asociados con la economía del 

conocimiento surjan en las tecnologías 

móviles 

F2.2 La gran mayoría de las empresas 

gallegas de 10 o más empleados dispone 

de ordenadores e Internet de banda 

ancha. Y su situación no difiere de 

España o la UE en su conjunto 

F2.3 El Plan de banda ancha facilitó el 

acceso a internet a 655 000 gallegos de 

los 786 000 que carecían de este servicio 

a principios del 2010, permite una 

cobertura del 95% del territorio y más de 

1,1 millones de personas con posibilidad 

de acceso a las redes de nueva 

generación. 

F2.4 En Galicia el porcentaje de 

cobertura poblacional de banda ancha de 

30 Mbps en 2012 para Galicia es del 

68% por encima de la media nacional 

(53%). En cuanto a la cobertura 

poblacional de banda ancha de 100 

Mbps es del 64% por encima de la media 

nacional (47%). 

F2.5 Estrategia TIC de las 

Administraciones Públicas con Red 

SARA y convenio firmado en 2008 entre 

el Ministerio de Administraciones 

Públicas y la Xunta de Galicia que facilita 

a la Administración pública gallega 

acceder a las funcionalidades de los 

servicios, intercambio seguro de 

información, disponer de firma 

electrónica, etc. 

F2.6 En 2013 en Galicia el 61,4% de los 

ciudadanos obtuvo información de 

páginas web de la Administración, 

porcentaje superior a la media de España 

que se sitúa en el 55,9%. 
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Amenazas Oportunidades 

A2.1 Irrupción en los mercados mundiales de 

nuevos países emergentes que asimilan con 

rapidez las nuevas tecnologías del 

conocimiento. 

A2.2 Pérdida de competitividad ante la no 

adaptación de las empresas a las TIC en un 

entorno globalizado. 

A2.3 Mantenimiento de la brecha digital entre 

zonas con distinto grado de urbanización, 

especialmente en zonas rurales, y entre la 

población de mayor edad. 

O2.1 Agenda Digital de Galicia, 

especialmente a través del programa 

Transforma TIC y sus acciones 

asociadas. Estrategia de Crecimiento 

Digital de Galicia. 

O2.2 Los servicios públicos a través de 

las TIC son un entorno tecnológico 

maduro. Se profundizará en este ámbito 

con el Plan de Modernización da 

Administración Pública de la 

administración autonómica, el Plan de 

Sistemas TIC de la Justicia Senda 2014. 

Otros planes de modernización 

tecnológica sectorial. 

O2.3 Implantación de Tecnologías de la 

información y comunicación, que generan 

nuevos servicios potenciales (asistencia 

social, mejora de la competitividad 

empresas tradicionales, turismo…). 

O2.4 Uso de software de código abierto. 

O2.5 La búsqueda de nuevas vías de 

comercialización de los productos desde 

y hacia el medio rural, demanda el 

desarrollo de las TIC. 

O2.6 La demanda de las TIC también 

brinda la oportunidad de ofrecer un 

suministro de servicios más amplio a las 

poblaciones de los pequeños municipios 

y zonas con población dispersa. 

O2.7 Marco de colaboración ya 

establecido entre empresas e 

instituciones públicas con el objetivo de 

atraer inversiones para el sector TIC 

gallego (Pacto digital). 
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OT 3. Mejorar la competitividad de las pequeñas y medianas empresas, del sector 

agrícola (en el caso del FEADER) y del sector de la pesca y la acuicultura (en el caso del 

FEMP) 

Debilidades Fortalezas 

D3.1 Desequilibrio territorial entre las 

provincias de costa y de interior y dentro de 

cada provincia. 

D3.2 En el interior de las provincias de 

Lugo y Ourense, a pesar de los bajos 

niveles de población, la densidad 

empresarial es muy reducida, derivada del 

escaso tejido empresarial. 

D3.3 Las grandes empresas con sede fuera  
tienen un tamaño medio cinco veces 
superior a las que tienen sede en Galicia. 
Las primeras son algo menos de la mitad 
de las grandes empresas gallegas. 

D3.4 La productividad por hora trabajada 

es inferior en casi 10 puntos a la media 

nacional y europea. 

D3.5 Declive en el número de empresas 

gallegas por un mayor número de bajas 

que altas en los últimos años. 

D3.6 Baja especialización en los sectores 
productivos relacionados con los servicios 
de alta tecnología. 

D3.7 Existencia de un gran número de 
empresas sin dimensión crítica para poder 
internacionalizarse. 

D3.8 Dificultades para aprovechar los 
mecanismos de transferencia tecnológica, 
infraestructuras científicas y tecnológicas e 
instrumentos de financiación e innovación. 

F3.1 La evolución de productividad por 

ocupado en los últimos años ha sido 

positiva con una tasa de variación del año 

2007 al 2011 superior para Galicia 7,1 

respecto al 4,2 nacional. 

F3.2 Comercio exterior de la región de 

Galicia con balance positivo. 

F3.3 Especialización en sectores básicos e 

intensivos en recursos naturales 

autóctonos que pueden liderar procesos de 

desarrollo endógenos (sector marítimo 

pesquero, ganadería, rocas ornamentales, 

productos agrícolas, madera, energía 

eléctrica…). 

F3.4 Alta especialización en los sectores 

productivos de la fabricación de vehículos 

de motor, textil y confección, reparación e 

instalación de maquinaria y equipamiento. 

F3.5 Presencia de empresas y 

conglomerados industriales de cierta 

dimensión. 

F3.6 Existencia de una red de clústeres 

que facilitan la cooperación empresarial y el 

desarrollo sectorial. 

Amenazas Oportunidades 

A3.1 Restricción del acceso al crédito al 

sector productivo debido a la crisis, 

especialmente a las PYMEs. 

A3.2 Debilidad de la demanda interna a 
causa de la crisis económica. 

A3.3 Especialización industrial en una serie 

de actividades sujetas a fuertes procesos 

de deslocalización (confección y textil, 

naval,…). 

A3.4 Falta de espíritu emprendedor e 

O3.1 Diseño de nuevos instrumentos 

financieros para PYMES que permite 

retomar su financiación para reforzar su 

posición competitiva. 

O3.2 Demanda internacional en ascenso 
implica un mayor crecimiento potencial. 

O3.3 Utilización creciente de fórmulas 
asociativas inter-empresariales para 
acceder a la internacionalización y 
desarrollo de programas públicos. 

O3.4 Nuevos mercados y productos en 
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obstáculos burocráticos y administrativos 

para aquellos que lo tienen. 

A3.5 Pérdida de competitividad en algunos 
sectores productivos debido al alza de los 
precios mundiales de las materias primas. 

 

alimentación (marcas de calidad, productos 
ecológicos, productos de calidad 
diferenciada, alimentos tradicionales, 
productos que transmiten sostenibilidad). 
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OT4. Favorecer el paso a una economía baja de carbono en todos los sectores 

Debilidades Fortalezas 

D4.1 La Comunidad Autónoma de Galicia 

es deficitaria en energía, el 18,4% de la 

energía primaria proviene de Galicia y el 

81,6% es importado. 

D4.2 Aprovechamiento de las fuentes de 

energías renovables instaladas muy 

dependiente de las condiciones 

meteorológicas. 

D4.3 Intensidad energética gallega 295 

ktep por 1000 euros. Superior a la media 

española y europea. El objetivo de 

eficiencia energética en la Estrategia 

Europa 2020 plantea seguir reduciendo 

esta cifra hasta 132,57 ktep/1000 € en 

2020. 

D4.4 A pesar de la convergencia en los 

últimos años, las emisiones de gases 

efecto invernadero están en 2011 18 

puntos por encima del objetivo 2020. 

D4.5 El marco de apoyo a las energías 

renovables ha supuesto un sobrecoste para 

el sistema eléctrico que ha incrementado el 

déficit tarifario. 

D4.6 Complejidad de la tramitación 

administrativa para las instalaciones de 

generación eléctrica. 

F4.1 Las energías renovables siguen 

manteniendo un papel fundamental en el 

escenario energético gallego (52,9% de la 

generación eléctrica, 32% sin considerar la 

grande hidráulica), con especial incidencia 

la energía eólica (27%).  

F4.2 Evolución positiva y alto potencial en 

instalaciones de producción de energía 

eólica y en potencia instalada en los 

últimos años. El número de instalaciones 

de producción de energía eólica ha pasado 

desde 80 en 2004 a 145 en 2011. 

F4.3 De 2001 a 2011 ha disminuido el 

porcentaje de consumo de energía primaria 

por carbón (27,6% al 16%) y petróleo 

(57,9% al 49,5%.) y ha aumentado el de 

renovables (12,1% al 18,6%). 

F4.4 Los valores para Galicia del consumo 

eléctrico procedente de energías 

renovables superan ampliamente las 

medias nacionales. Según los últimos datos 

disponibles, de 2011, suponen el 34,5% y 

70,3% para España y Galicia 

respectivamente. 

Amenazas Oportunidades 

A4.1 Cambio Climático, influencia en las 

condiciones climáticas fundamentales, 

precipitaciones y viento, para el 

aprovechamiento de las instalaciones 

energéticas renovables. 

A4.2 La reducción de la demanda eléctrica 

provocada por la crisis puede afectar al 

desarrollo de las renovables en nuestra 

comunidad. 

A4.3 Incentivos insuficientes para 

rentabilizar la diversificación tecnológica de 

las energías renovables. 

O4.1 Apuesta por las energías renovables, 

fundamentalmente hidráulica y eólica. 

O4.2 Elevado potencial de producción de 

fuentes de energía renovables. 

O4.3 Desarrollo de energías renovables 

como respuesta a la crisis energética: 

cultivos agroenergéticos y producción de 

biomasa, uno de los nuevos retos de la 

PAC. 

O4.4 Demandas sociales más respetuosas 

con el medio ambiente. 

O4.5 Las pérdidas de los sistemas de 
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abastecimiento que actualmente superan el 

20%, siendo necesaria su disminución. 

O4.6 Plan de Ahorro y Eficiencia en la 

Administración Pública de Galicia 2011-

2013 / Plan Nacional de Adaptación al 

cambio climático / Plan de Energías 

Renovables 2011-2020 / Plan de Acción 

para el Ahorro y Eficiencia Energética del 

IDEA 2011-2020 

O4.7 Generación de empleo verde y en la 

industria del metal derivado de la 

construcción de maquinaria del sector de 

energías renovables. 
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OT5. Adaptación al cambio climático y la prevención y gestión de riesgos 

Debilidades Fortalezas 

D5.1 Energías renovables dependientes de 

las precipitaciones y el viento (la energía 

eólica representa el 27%). 

D5.2 Las empresas de Galicia superaron 

las emisiones de toneladas de CO2
 

declaradas frente a las a priori asignadas. 

D5.3 Vulnerabilidad a los incendios 

forestales. 

D5.4 Procesos de desertificación y erosión, 

especialmente como consecuencia de los 

incendios forestales y la erosión hídrica. 

. 

F5.1 Las emisiones de GEI por parte de las 

industrias del sector energético se han 

reducido en un 35,6% en el periodo 1990-

2011. 

F5.2 Factor de emisiones (toneladas de 

CO2/ MWh) disminuye cada año por el 

incremento de la generación a través de 

energías renovables. 

F5.3 Mejor situación de Galicia frente al 

objetivo de la Estrategia Europa 2020: 

reducción de las emisiones de gases de 

efecto invernadero en relación al año de 

referencia 1990=100 hasta 80. El valor 

gallego en el año 2011 es de 98,1 frente a 

126,43 del conjunto español. 

F5.4 Demanda social y conciencia 

ciudadana crecientes en relación con la 

necesidad de conservar y proteger los 

recursos naturales. 

F5.5 Alta experiencia en la gestión de los 

riesgos naturales. 

Amenazas Oportunidades 

A5.1 Incremento de los riesgos derivados 
de los efectos del cambio climático. 

A5.2 Previsión de incremento de incendios 

forestales y plagas forestales. 

A5.3 Previsión en las cuencas Atlánticas de 

disminución de frecuencia de avenidas, 

pero no de su magnitud. 

A5.4 Se esperan mayores pérdidas de 

masa orgánica del suelo en prados y 

bosques. 

A5.5. Previsible efecto del cambio climático 

en el incremento de plagas, enfermedades 

y parásitos vegetales y animales. 

A5.6 Acuicultura marina: exceso de agua 

dulce y mortandad en bancos marisqueros. 

O5.1 Generación y fomento de energías 

renovables y empleo verde. 

O5.2 Plan territorial de emergencias de 

Galicia (PLATERGA). 

O5.3 Planes de emergencia especiales 

(inundaciones, incendios, mercancías 

peligrosas,…), específicos (temporales, 

sequía,…) y de emergencia interior. 

O5.4 Mejorar el conocimiento existente 

sobre previsiones de cambio climático. 

O5.5 Sector novedoso con tecnologías que 

permiten el desarrollo de nuevos productos 

y servicios resilientes al clima que 

fomentan la I+D+i. 
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OT6. Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos 

Debilidades Fortalezas 

D6.1 Menor porcentaje que la media estatal 

en superficie terrestre perteneciente a Red 

Natura 2000. 

D6.2 Creciente proceso de urbanización en 

zonas costeras y urbanas. 

D6.3 El dinamismo urbano de las últimas 

décadas ha producido en Galicia una 

ruptura de la morfología e imagen 

tradicional de muchas de las ciudades. 

D6.4 Elevado porcentaje de superficie 

erosionable (causas hídricas 

mayoritariamente) 

D6.5 Incremento excesivo del agua que se 

pierde en la red de abastecimiento público  

D6.6 Ausencia de estaciones depuradoras 

en varios municipios gallegos (aunque 

porcentaje mayor al del conjunto nacional) 

D6.7 Tratamiento de aguas residuales en 

menor medida que el conjunto nacional 

D6.8 Nivel de saturación alto en las plantas 

de tratamiento de residuos 

D6.9 Nuevos costes asociados a la 

implantación/adaptación de nuevos 

sistemas de recogida separada y 

tratamiento. 

D6.10 Actuaciones orientadas a alcanzar 

los objetivos ambientales de la Directiva 

Marco del Agua, con la reforma y 

optimización de los sistemas de 

saneamiento de las rías gallegas, de gran 

potencial marisquero y turístico. 

F6.1 Importancia del patrimonio natural y 

cultural gallego como factor importante de 

bienestar, impuso socioeconómico y 

articulación territorial. 

F6.2 Galicia se configura como una de las 

regiones de mayor riqueza natural de 

España. El 29% del territorio está 

clasificado como Zona de Alto Valor Natural 

F6.3 Estructuración de la Red Gallega de 

Espacios Protegidos clara y delimitada con 

zonas de gran valor ambiental y 

patrimonial. 

F6.4 Zonas de gran valor paisajístico en 

zonas costeras, de interior y urbanas. 

F6.5 Valor patrimonial (cultural) del llamado 

Camino de Santiago con valor internacional 

(UNESCO). 

F6.6 Importantes recursos mineros con 

gran valor socioeconómico. 

F6.7 Suelos gallegos mayoritariamente 

ricos en materia orgánica. 

F6.8 No existe riesgo de desertificación del 

suelo a diferencia de otras zonas de 

España. 

F6.9 Elevado régimen pluviométrico que 

genera abundancia de recursos hídricos. 

F6.10 Menor consumo de agua durante los 

últimos años. El consumo medio de agua 

para uso doméstico en Galicia en 2011 fue 

de 133 litros/habitante/día, inferior a los 142 

litros/habitante/día del conjunto nacional y 

en cualquier caso en descenso durante los 

últimos años. 

F6.11 Buena calidad media de las aguas 

superficiales y subterráneas. 

F6.12 Reducción progresiva de residuos 

urbanos en los últimos años debido al 

descenso de la producción y del consumo. 

F6.12 Presencia de importante masa 

forestal. 
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F6.14 El amplio conocimiento hidrológico, 

existente a nivel de cuenca, fruto de una 

larga experiencia en gestionar los recursos 

hídricos a esa escala, plasmado en los 

Planes hidrológicos de cuenca, que tienen 

un nivel técnico y de información 

hidrológica muy elevado. 

Amenazas Oportunidades 

A6.1 Riesgo alto de presión humana, 

cambios uso-degradación-fragmentación 

de hábitats. 

A6.2 Elevada cabaña ganadera y uso de 

fertilizantes con riesgo de eutrofización. 

O6.1 Plan de Gestión de Residuos Urbanos 

de Galicia (PXRUG) 2010-2020. Plan 

Director Rede Natura 2000. 

O6.2 Plan de saneamiento de Galicia 2000-

2015. Plan Agua 2010-2025. Plan 

Hidrológico Galicia-Costa. Plan de Sequía. 

O6.3 Directrices de ordenación del territorio 

(DOT). Plan de ordenación del litoral (POL). 

O6.4 Fortalecimiento de la industria del 

reciclado. 

O6.5 Desarrollo de iniciativas turísticas y 

acciones de promoción turística en zonas 

rurales y de interior, en particular las 

relacionadas con las Vías Verdes. 
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OT 7. Promover el transporte sostenible y eliminar los estrangulamientos en las 

infraestructuras de red fundamentales 

Debilidades Fortalezas 

D7.1 El sector del transporte es muy 

dependiente del petróleo y las importaciones. 

D7.2 Desequilibrio en la distribución de las 

redes de transporte debido a los costes de 

construcción y al no aprovechamiento de 

economías de escala de regiones más 

centralizadas. 

D7.3 El 30% de las carreteras de titularidad 

autonómica atraviesan núcleos urbanos con 

la problemática de retención de tráfico y 

seguridad viaria. 

D7.4 Red de Carreteras en Galicia desigual 

en cuanto a su desarrollo provincial. 

D7.5 Excesivo número de pasos a nivel y 

trazado ferroviario compuesto en su mayor 

parte de vía única, siendo minoritarios los 

tramos de doble vía. 

D7.6 Galicia cuenta con un bajo porcentaje 

de longitud de red ferroviaria electrificada 

(35,9%) 

D7.7 Baja participación del transporte 

intermodal. 

D7.8 Enlaces pendientes de completar. Baja 

accesibilidad a puertos y otros nodos de 

transporte y actividad económica. 

D7.9 En Galicia el número de accidentes de 

tráfico con víctimas que tienen lugar en 

carretera es significativamente superior a la 

media nacional, en 2011, 83% en Galicia 

frente al 43% nacional. 

D7.10 Desequilibrio entre las distintas 

provincias respecto al porcentaje de 

accidentes de tráfico (48% Pontevedra, el 

30% A Coruña, el 13% a Lugo y el 9% a 

Ourense). 

F7.1 Galicia se encuentra en un periodo 

clave de transformación debido a las 

autovías construidas que facilitan las 

conexiones exteriores y vertebración 

interior, las líneas ferroviarias de AVE, 

ampliaciones portuarias y la ejecución de 

planes directores de los aeropuertos. 

F7.2 Tasa de crecimiento de las carreteras 

en el periodo 2000-2010 fue superior en 

Galicia (0,21) que la media española 

(0,14). 

F7.3 Sistema portuario gallego y transporte 

marítimo. 

F7.4 Galicia, por su ubicación geográfica, 

forma parte de las redes transeuropeas, 

fundamentalmente en la “autopista del 

mar” de Europa occidental. 

F7.5 Medidas de cambio modal hacia 

fórmulas de transporte más eficientes. 

F7.6 Balance positivo del transporte de 

mercancías. 

Amenazas Oportunidades 

A7.1 Baja disponibilidad de recursos 

financieros y reducción de recursos públicos 

que podría afectar a proyectos en marcha. 

O7.1 Integración en los grandes proyectos 

europeos en el marco de la red 

transeuropea de transportes RTE-T. 
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A7.2 Situación geográfica periférica que 

perjudica la implantación de centros 

logísticos y de transporte. 

O7.2 Plan de Movilidad y Ordenación 

Viaria Estratégica (MOVE) para el periodo 

2010-2015 Xunta de Galicia. 

O7.3 Línea de AVE Coruña-Santiago-

Ourense y próxima finalización de la 

conexión con Vigo y con Madrid. 

O7.4 En la escena internacional: la línea 

del corredor Atlántico desde Vigo a Ferrol, 

conectaría el sur a la red portuguesa con 

Porto y Lisboa. 

O7.5 Sistema aeroportuario próximo a los 

principales núcleos de población (A 

Coruña, Santiago y Vigo) que facilita la 

accesibilidad, la especialización y la 

internacionalización. 

O7.6 Próxima finalización de los puertos 

exteriores de Langosteira (A Coruña) y de 

Cabo Prioriño (Ferrol) que impulsarán el 

transporte terrestre y el tráfico 

internacional. 

O7.8 Plataformas logísticas de Salvaterra, 

en torno al Puerto de Vigo y plataforma 

intermodal del Puerto seco de Monforte de 

Lemos. 
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OT8. Promover el empleo y favorecer la movilidad laboral 

Debilidades Fortalezas 

D8.1 Tasa de paro y de desempleo de 

larga duración superiores a la media 

europea. 

la tasa de desempleo para mayores de 54 años 

es del 15,1%, también superior a la tasa media 

de la Unión europea. 

 

D8.2 Elevadas tasas de desempleo juvenil  

50,2% en 2013, sin diferencias apreciables 

a nivel de género (hombres, 51,1%; 

mujeres, 49,1%). 

D8.3 Tasa de actividad inferior a la media 

europea y española. 

D8.4 Porcentajes inferiores de población 

activa en las provincias del interior. 

D8.5 Tasa de actividad inferior en mujeres 

que en hombres (10 puntos porcentuales 

más baja en el caso de las mujeres).  

D8.6 Desequilibrio territorial entre las 

provincias de litoral y de interior respecto a 

los niveles de actividad y desempleo. 

D8.7 Dificultades adicionales de acceso al 

empleo en zonas rurales de baja densidad 

de población. 

D8.8 Continuación de la tendencia de 

disminución de tasa de empleo. 

D8.9 Efecto crisis que ha expulsado del 

mercado laboral más hombres (desde 2008 

a 2013 145.400 H) sobre todo de los 

sectores de la construcción y la industria 

que mujeres (desde 2008 a 2013 57.000 

M), sobre todo del sector servicios y la 

industria. 

D8.10 El salario medio anual femenino 

alcanza sólo el 78,2% del masculino. 

D8.11 El salario medio bruto anual de los 

menores de 25 años alcanza el  63,6% de 

la media gallega (51,7% en el caso de las 

jóvenes gallegas menores de 25 y 77,7% 

de 25 a 34 años). 

F8.1 Galicia presenta valores de 

autoempleo superiores a la media nacional 

(21,9% frente al 17,4% nacional en 2013). 

F8.2 Alto nivel de formación de la población 

activa. 

F8.3 Ocupados por sectores y por sexo se 

encuentran distribuidos de forma igualitaria 

en las actividades de agricultura, 

ganadería, caza y silvicultura del sector 

primario. 

F8.4 Tasa de paro y de desempleo de larga 

duración inferior a la media nacional. 

F8.5 La brecha de género en tasa de 

desempleo en 2013 es de -0,2 en Galicia. 

La tasa de desempleo de larga duración es 

inferior a la española y europea en 

mujeres. 

F8.6 Para el grupo de estudios superiores, 

el salario bruto es del 134,2% a la media, 

en hombres del 153,0% y en mujeres 

119,1%. 

F8.7 Marco regulador de las relaciones 

laborales modernizado. 
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D8.12 El grupo de nivel educativo bajo 

(analfabeto, primaria y primera etapa de 

secundaria) cuenta con salarios brutos del 

79,6% de la media gallega (63,4% si se 

considera a las mujeres con niveles de 

educación bajos). 

D8.13 Escasa empleabilidad de los 

jóvenes, especialmente de las mujeres con 

menor nivel de formación. 

D8.14 Alta temporalidad, con un 67,9% de 

jóvenes (16 a 24 años) que trabajan de 

forma temporal involuntariamente en 2013. 

D8.15 Difícil acceso al mercado laboral de 

los grupos en riesgo de exclusión social 

(mujeres inmigrantes, víctimas de violencia, 

con discapacidad, etc.). 

D8.16 Predominio de especialización 

productiva en actividades de bajo valor 

añadido e intensidad tecnológica 

(persistencia de la brecha digital de 

género). 

D8.17 Reducido tamaño de mayoría de 

empresas empleadoras: escasa capacidad 

formadora; escasa capacidad innovadora y 

de incorporación de tecnología. 

Amenazas Oportunidades 

A8.1 Envejecimiento de la población activa. 

A8.2 Competencia de países emergentes 

en la oferta de mano de obra. 

A8.3 Deslocalización de la industria 

manufacturera no basada en recursos 

endógenos. 

A8.4 Inestabilidad del empleo. 

A8.5 Desenganche de los parados de larga 

duración del mercado de trabajo. 

A8.6 Falta de conciliación de la vida laboral 

con la vida personal. 

O8.1 Iniciativa Empleo Juvenil. 

O8.2 Plan para la Dinamización 

Demográfica de Galicia 2013-2016 – 

Horizonte 2020. 

O8.3 Plan de Integral de Turismo de 

Galicia. 

O8.4 Estrategia de Especialización 

Inteligente RIS3 de Galicia. 

O8.5 Estrategia de Emprendimiento y 

Empleo Joven 2013-2016. 

O8.6 Iniciativa Emblemática Juventud en 

Acción e Iniciativa de Oportunidades para 

la Juventud. 

O8.7 Marco de cooperación europea en el 

ámbito de la juventud 2010-2018. 

O8.8 Desarrollo de puestos de trabajo en 

nuevos sectores. 
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O8.9 Creación de empleo desde bajos 

niveles de crecimiento (recuperación rica 

en empleo). 

O8.10 Nuevos incentivos a la contratación 

indefinida: contrato de apoyo a los 

emprendedores; tarifa plana de 100 euros 

para la contratación; costes laborales 

reducidos para nuevas contrataciones. 

O8.11 Efecto activador de las políticas de 

empleo. 

O8.12 Desarrollo de puestos de trabajo en 

nuevos sectores y áreas: nuevos 

yacimientos de empleo, empleo verde, 

sectores tecnológicos, sector turístico; 

economía baja en carbono, economía 

marina y marítima y economía azul. 
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OT 9. Promoción de la Inclusión Social y Reducción de la pobreza 

Debilidades Fortalezas 

D9.1. Los niveles de pobreza juvenil y de 

los hogares monoparentales con hijos a 

cargo se han agravado especialmente. 

D9.2 Elevada tasa de riesgo de pobreza en 

la población extranjera residente en Galicia. 

D9.3 La población en riesgo de pobreza se 

sitúa principalmente en áreas próximas a 

las grandes ciudades de las provincias de 

Ourense y Pontevedra. 

D9.4 La renta media por unidad de 

consumo en Galicia es inferior a la media 

nacional.  

D9.5 Descenso medio anual del 1,2% en el 

ingreso medio por hogares desde 2009 a 

2012. 

D9.6 El ingreso medio por unidad de 

consumo es inferior al de España, aunque 

se recortaron las diferencias, pasando del 

88,2 de la media estatal en 2004 a un 

97,2% en 2012. 

D9.7 Progresivo envejecimiento de la 

población. 

D9.8 Necesidades crecientes para la 

protección social, para la lucha contra la 

pobreza y la promoción de la inclusión. 

D9.9 Desajustes entre las políticas 

educativas y las necesidades del mercado 

de trabajo, especialmente más evidentes 

en la formación profesional de primer y 

segundo grado. 

D9.10 Altas tasas de fracaso escolar sin 

alternativas para las personas no 

cualificadas. 

D9.11 Necesidades de mejorar la eficacia y 

la eficiencia de las políticas activas de 

empleo y riesgo de que los grupos más 

vulnerables queden excluidos. 

D9.12 Riesgo de exclusión de grupos 

vulnerables en el acceso al empleo –

formación y acceso, especialmente 

juventud o colectivos con múltiple 

F9.1 Tasa de riesgo de pobreza (respecto a 

umbral de pobreza) inferior en Galicia 

16,5% que en España 21,6% en 2012. 

F9.2 Menor riesgo de pobreza en el grupo 

de mayores de 65 años. 

F9.3 Valores del Índice de Gini inferiores en 

Galicia (en 2011 los valores fueron: 0,28 

Galicia, 0,35 España y 0,31 UE27).  

F9.4 Prioridad a la inversión social. 

F9.5 Cambios en las políticas educativas 

incluyendo el sistema de formación dual, 

orientado a dar mayores posibilidades de 

empleo a los grupos menos cualificados y 

excluidos del mercado de trabajo. 
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discriminación 

Amenazas Oportunidades 

A9.1 Reto de la integración social y 

económica de los flujos migratorios. 

A9.2 Aumento de la tasa de carencia 

material severa de la población a causa de 

la crisis económica y el fin del cobro de las 

prestaciones sociales. 

A9.3 Crecimiento de las desigualdades. 

A9.4 Concentración espacial de la pobreza, 

especialmente en zonas urbanas 

desfavorecidas y en zonas rurales. 

O9.1 Desarrollo de sectores relacionados 

con la atención a personas en situación de 

dependencia. 

O9.2 Creación de la European Platform 

against poverty and Social Exclusion. 

O9.3 Existencia de planes para afrontar la 

temática: Planes de Inclusión Social. 

O9.4 Estrategia en materia de prevención y 

detección precoz de la dependencia en 

Galicia, Horizonte 2020. 

O9.5 Ley de inclusión social de Galicia. 

O9.6 Emergencia de nuevas iniciativas 

relacionadas con la economía social y de 

empresas sociales innovadoras. 

O9.7 Regeneración de entornos urbanos y 

rurales física y socialmente degradados. 

O9.8 Crecimiento de las oportunidades 

para las iniciativas de emprendimiento y 

autoempleo. 
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OT 10. Invertir en la educación, el desarrollo de las capacidades y el aprendizaje 

permanente mediante el desarrollo de las infraestructuras de educación y formación 

Debilidades Fortalezas 

D10.1 Galicia presenta en 2013 un 20,4% 

de abandono escolar temprano cuando el 

objetivo de la Agenda de Lisboa se sitúa en 

el 10%. 

D10.2 Tasa de abandono educativo 

temprano superior en los hombres. En 

Galicia 25,0% para los hombres frente al 

15,4% en las mujeres. 

D10.3 Tasa de actividad de la población 

según el nivel de formación alcanzado 

desfavorable a la mujer sobre todo en 

niveles educativos básicos. 

D10.4 Los niveles más bajos de actividad 

se encuentran en la población con nivel 

formativo de educación primaria o inferior. 

D10.5 La tasa de actividad de la población 

entre 25 y 64 años con estudios finalizados 

a nivel primario o inferior es del 58,0% y del 

46,2% en España y Galicia 

respectivamente. 

D10.6 La tasa de actividad es inferior para 

las mujeres en los grupos de edad 25-64 y 

25-34. 

D10.7 Tasa de empleo menor de las 

mujeres y también según el nivel de 

formación alcanzado siendo desfavorable a 

la mujer en todos los niveles educativos. 

D10.8 En Galicia el valor medio de la tasa 

de empleo, para personas que disponen 

del nivel de educación de primaria o 

inferior, es muy similar al nacional 33,7% y 

también es superior en hombres 38,0% que 

en mujeres 30,4%. 

D10.9 Porcentaje de hombres entre 30 y 34 

años con estudios superiores ha 

disminuido. 

D10.10 En la última década la tasa de 

idoneidad ha disminuido tanto para 

hombres como para mujeres en los rangos 

de edad de estudio de 8 a 15 años. 

D10.11 Baja tasa de población que se 

F10.1 Los niveles de abandono educativo 

temprano, a  nivel total y diferenciando para 

hombres y mujeres, son menores en 

Galicia que para el conjunto español, y 

además, en la última década han 

disminuido en Galicia. 

F10.2 El porcentaje de personas de entre 

30 y 34 años que han completado los 

estudios superiores alcanzó en 2013 el 

40,7% en España y el 42,4% en Galicia, 

presentando una posición muy por encima 

de la media de la UE27 del 36,8% y 

superando el objetivo de la estrategia 

Europa 2020. 

F10.3 Porcentajes muy superiores de 

mujeres con estudios de educación 

terciaria o equivalente completados en 

Galicia. De un 48,2% para mujeres frente al 

36,7% para hombres. 

F10.4 El porcentaje de mujeres entre 30 y 

34 años con estudios superiores ha 

aumentado.  

F10.5 Tasa de paro correlaciona 

negativamente con el nivel educativo 

alcanzado. 

F10.6 Subsistema de Formación 

Profesional para el Empleo, implantado en 

2007. 

F10.7 En Galicia, a diferencia de la media 

nacional, hay un mayor porcentaje de 

mujeres en programas de formación 

profesional (56,7% mujeres respecto a un 

43,3% de hombres). 

F10.8 Equilibrio en la participación por sexo 

en acciones de formación permanente. En 

el año 2011 el 10,2% de gallegos había 

participado en acciones de formación 

permanente (9,3% en hombres y 11,1% en 

mujeres). 

F10.9 Galicia presenta mejores promedios 

que España y, que la media europea, en 

las tres áreas de evaluación del estudio 
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gradúa en la formación profesional de 

grado medio y superior, en torno al 21,0% y 

25,6%, respectivamente. 

D10.12 Galicia e España no disponen de 

evaluaciones externas estandarizadas. 24 

de los 34 países de la OCDE sí las poseen. 

PISA de rendimiento académico con unos 

valores de 499 en lectura, 489 en 

matemáticas y 512 en ciencias. 

F10.10 Aumento en la tasa de idoneidad en 

el rango de edad de los 14 y 15 años en los 

hombres de Galicia. 

F10.11 Sesgo de feminización en casi 

todos los niveles educativos respecto a la 

tasa de graduación. 

F10.12 Formación profesional dual de 

ciclos formativos de grado medio de 

carrocería y de cocina y gastronomía, y 

ciclos formativos de grado superior de 

sistemas de telecomunicaciones e 

informática, de química industrial y de 

servicios en restauración, en colaboración 

con empresas y entidades. 

Amenazas Oportunidades 

A10.1 La desmotivación provocada por el 

alto nivel de desempleo de larga duración 

puede incrementar el número de jóvenes 

NI-NI. 

O10.1 Intervención de los fondos del MEC 

podría contribuir a aumentar la oferta de 

educación secundaria y, en particular, de 

oportunidades de formación profesional. 

O10.2 Formación profesional dual de ciclos 

formativos de grado medio y superior en 

centros educativos de Galicia, en 

colaboración con empresas y entidades. 

O10.3 La mayor flexibilidad y anticipación 

de la elección de las trayectorias 

educativas y los nuevos ciclos de formación 

profesional básica pueden reducir la tasa 

de abandono temprano de la educación y la 

formación. 

O10.4 La colaboración entre las 

Administraciones educativas y laborales 

puede redundar en la creación de más y 

mejores puestos de trabajo. 

 

 


